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1. Giris

Gencleri girisimciligin dinamik diinyasinda yonlendirmek amaciyla
tasarlanmis kapsamli bir rehber olan "Geng¢ Girisimciligi Egitim
Kilavuzu"na hos geldiniz. Bu kilavuz, Erasmus+ projesinin bir parcasidir
ve basariliigletmeler kurup bayUtmeniz icin gerekli bilgi, beceri ve
ilhami saglamayi hedeflemektedir. ister toplumsal sorunlari cé6zme,
ister yenilikci trlnler gelistirme ya da surdurtlebilir bir isletme kurma
arzusu tasiyor olun, bu kilavuz sizin yol haritaniz olacaktir.

Girisimcilik yalnizca finansal kazancla sinirli degildir; ayni zamanda
deger yaratmak, topluma olumlu katkilarda bulunmak ve bireysel
hedefleri gerceklestirmekle de ilgilidir. Bu kilavuz boyunca,
girisimciligin temel ilkelerini kesfedecek, pratik egitim modullerini
inceleyecek ve Avrupa genelindeki basarili vaka calismalarindan elde
edilen icgoruleri degerlendireceksiniz.

Sonuc olarak, girisimcilik yolculugunuza glivenle ve bir amac
duygusuyla baslamak icin kendinizi yeterli ve motive hissetmelisiniz.

Girisimcilik, bireylere yaraticiliklarini ve yenilikciliklerini kullanarak
sorunlari ¢6zme ve deger yaratma konusunda essiz bir firsat sunar.
Gencler icin girisimcilik, kisisel ve profesyonel gelisim acisindan guclu
bir arac olabilir. Bu kilavuz, girisimcilik strecini sadelestirmeyi ve
fikirleri gercege donustirme konusunda pratik bir rehberlik saglamayi
hedeflemektedir.
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Avrupa Birligi tarafindan finanse edilmistir. Ancak,
burada ifade edilen gorus ve distinceler yalnizca
yazar(lar)a aittir ve Avrupa Birligi veya Avrupa Egitim ve
Kultdr Yaratme Ajansi'nin (EACEA) goruslerini
yansitmaz. Avrupa Birligi veya EACEA bu iceriklerden
sorumlu tutulamaz.




2. Girisimci ve Girisimciligin
Tanimi

Girisimcilik, geleneksel is kurma anlayisinin 6tesine gecen ¢cok boyutlu
bir kavramdir. Sorunlari tespit etme, c6zimler gelistirme ve hem
girisimciye hem de topluma fayda saglayacak sekilde deger yaratma
surecleriniicerir. Girisimciler, degisimin katalizorleri olarak
inovasyonu, ekonomik bliylmeyi ve sosyal ilerlemeyi yonlendirirler.
Fikirleri gercege donustirme yetenegine sahip olan bu bireyler,
benzersiz bir vizyon, yaraticilik ve dayaniklilik kombinasyonuna
sahiptir.

2.11s Coziimleriyle Sosyal Zorluklarin Ustesinden

Gelme

Girisimciligin 6nemli yonlerinden biri, is cézimleri araciligiyla sosyal
zorluklari cézme yetenegidir. Ozellikle sosyal girisimciler, finansal
surduarulebilirligi saglarken sosyal ve cevresel etki yaratmaya da
odaklanmaktadirlar. Yoksulluk, esitsizlik, egitim, saglik ve cevresel
surdurudlebilirlik gibi sorunlara yonelik ¢coézamler gelistirmek icin
girisimcilik ilkelerinden faydalanirlar.

Ornegin, bir girisimci cevredeki plastik atik sorununu tespit ederek
biyolojik olarak parcalanabilir ambalaj malzemeleri Greten bir isletme
kurabilir. Bu isletme yalnizca gelir elde etmekle kalmaz, ayni zamanda
cevrenin korunmasina da katkida bulunur. Benzer sekilde, bir girisimci,
yetersiz hizmet alan topluluklara uygun fiyatli ve erisilebilir 6grenme
kaynaklari sunarak egitim esitsizliklerini gidermeye yonelik bir egitim
platformu olusturabilir.

Girisimciligin toplumsal zorluklarla basa cikma yetenegi,
yenilikcilik, problem ¢c6zme ve deger yaratma temel ilkelerine
dayanmaktadir. Girisimciler, toplumsal ihtiyaclari karsilamak
amaciyla surekli olarak yeni ve daha etkili yollar arar, mevcut
durumu sorgular ve miimkun olanin sinirlarini zorlarlar. Bu'}
surecte, hem kisisel hem de profesyonel tatmin elde ederke
toplumun gelisimine de katkida bulunurlar.
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Sosyal girisimciligin etkisi, dinya genelinde pek ¢cok basarili girisimde
kendini géstermektedir. Ornegin, Muhammed Yunus'un Banglades'te
kurdugu Grameen Bank, yoksullara mikro krediler sunarak kiictk
isletmeler kurmalarina ve yoksulluktan kurtulmalarina olanak
tanimaktadir. Bir diger 6rnek ise, satilan her cift ayakkabi icin ihtiyac
sahibi bir cocuga bir cift ayakkabi bagislayan ve gelismekte olan
Ulkelerdeki ekonomik ve saglik sorunlarina ¢6ztim Greten TOMS Shoes
sirketidir.

2.2 Girisimciligin Temel Boyutlari

Girisimciligi tam anlamiyla kavrayabilmek icin, sorun tanima ve ¢6zme,
yaraticilik, vizyon/gorsellestirme, strateji, yapi, uygulama ve
olceklendirme gibi temel unsurlari incelemek 6nemlidir. Bu unsurlar,
girisimcilik basarisinin temelini olusturur ve fikirden etkiye giden
yolculugu yonlendirir.

Sorun Belirleme ve Co6zimu:

Girisimcilik yolculugu, pazardaki bir sorunu veya karsilanmamis bir ihtiyaci tanimakla
baslar. Girisimciler, bosluklari belirlemede ve bu sorunlari c6zmeye yonelik yenilikgi
yaklasimlar gelistirmede yetkindir. Bu sirec, titiz gozlem, elestirel distiinme ve hedef
kitlenin derinlemesine anlasilmasini gerektirir. Etkili sorun tespiti, kapsamli pazar
arastirmasi, musteri geri bildirimleri ve sektor trendlerine dair farkindalik gerektirir.

Bir sorun tespit edildikten sonraki asama, uygulanabilir bir ¢c6zim
gelistirmektir. Bu slrec, beyin firtinasi yapmayi, prototip olusturmayi,
test etmeyi ve Urln veya hizmeti iyilestirmeyi kapsar. Girisimciler,
cozumlerinin yalnizca yenilik¢i degil, ayni zamanda pratik,
olceklenebilir ve surdurilebilir olmasini da temin etmelidir. Basarili bir
problem ¢6zme, yaraticilik ve analitik disinmenin yani sira geri
bildirimlere ve pazar dinamiklerine gore yineleme ve iyilestirme
_arzusunun bir dengesini gerektirir.

Ornegin, Airbnb'nin kuruculari, uygun fiyatli konaklama
arayan gezginler ile ek alana sahip ev sahiplerinin
karsilastigi bir sorunu belirledi. Bu iki grubu cevrimici bir
platform araciligiyla bir araya getirerek, seyahat
sektorinu donustiren bir cozim gelistirdiler.



Yaraticilik:

Yaraticilik, girisimciligin temel itici gliciidiir. Girisimcilerin alisilmisin disinda
diisiinmelerini, geleneksel anlayisa meydan okumalarini ve karmasik sorunlara
yenilikci coziimler gelistirmelerini saglar. Yaraticilik, yeni fikirler kesfetmeyi, farkli
yaklasimlar denemeyi ve basarisizliklari bir 6grenme firsati olarak degerlendirmeyi
icerir. Bagkalarinin engellerle karsilastigi yerlerde olasiliklari gérme ve soyut
kavramlan somut sonuclara doniistiirme yetenegidir.

Girisimciler, sunduklari Grtnleri farklilastirmak, ilgi cekici deger onerileri gelistirmek ve
glcltd marka kimlikleri olusturmak amaciyla yaraticiliklarini kullanmaktadirlar. Yaratici
disiinme, pazarlama, Grin gelistirme ve sorun ¢ozme sireclerinde de énemli bir rol
Ustlenir; bu sayede girisimciler rekabette 6ne ¢ikarak degisen pazar taleplerine yanit
verebilirler.

Yaratici vizyonuyla Tesla ve SpaceX gibi ¢igir acan sirketlere onciilii
eden Elon Musk 6rnegini inceleyelim. Ulasim ve uzay arastirmalar
alaninda yenilikei diisiinceleriyle Musk, bu sektorlerde devrim
yaratarak inovasyon icin yeni standartlar belirlemistir.

Vizyon/Gorsellestirme:

Girisimci basarisi icin belirgin ve etkileyici bir vizyon gereklidir.
Vizyon, girisimcinin uzun vadeli hedeflerini ve isletmesi araciligiyla
ulagsmayi amacladigi etkiyi tanimlar. Girisimciyi ve ekibini ortak bir
hedef etrafinda calismaya tesvik eden ve ilham veren temel glictur.

Gorsellestirme, isletmenin gelecekteki durumunu ve bu duruma
ulasmak icin gerekli adimlarn tasarlamayi icerir. Anlik zorluklarin
otesini gorebilme ve biiyiik resme odaklanabilme yetenegi gerektirir.
Basarili girisimciler, vizyonlarini net bir sekilde ifade edebilir ve
yatinnmcilar, calisanlar, miisteriler ve ortaklar gibi paydaslara etkili
bir sekilde iletebilirler. Giiclii bir vizyon, yon belirler, uyyumu tesvik
eder ve karar alma siireclerine rehberlik eder.

Ornegin, Steve Jobs'un insanlarin dijital cihazlarla etkilesim
bicimlerini doniistiirecek, estetik acidan cekici ve kullanici dostu bir
teknoloji yaratma vizyonu bulunmaktaydi. Bu vizyon, teknoloji
endiistrisi ve tiiketici davraniglari lizerinde derin bir etki yaratan
iPhone ve iPad gibi ikonik uirtinlerin gelistirilmesine dnciiliik etti.



Strateji:

Strateji, girisimcinin vizyona ulasmak icin gerekli adimlari 6zetleyen bir yol
haritasidir. Belirgin hedefler koymayi, 6nemli kilometre taglarini tanimlamayi
ve planin uygulanmasi icin gereken kaynaklari belirlemeyi icerir. Stratejik
planlama, pazar, rekabet ortami ve i¢ yetenekler hakkinda derinlemesine bir
anlayis gerektirir.

Girisimciler, iiriin gelistirme, pazarlama, satis, operasyonlar ve finans gibi
isletmelerinin ¢esitli yonleri icin stratejiler olusturmalidir. Etkili bir strateji,
gorevlerin 6nceliklendirilmesi, risklerin yonetilmesi ve degisen kosullara
uyum saglanmasini icerir. Ayrica, isletmenin dogru yolda kalmasini ve
gerektiginde yon degistirebilmesini temin etmek icin siirekli izleme ve
degerlendirme gereklidir.

Ornegin, bir girisim, Uriiniinli pazara nasil sunacagini, misteri cekimini nasil
gerceklestirecegini ve satis hedeflerine nasil ulasacagini 6zetleyen bir pazara
giris stratejisi olusturabilir. Bu strateji, pazarlama kampanyalari, satis
siirecleri ve miisteri destegi icin kapsamli planlar icerir.

Yapi:

Yapl, is planini etkili bir sekilde uygulamak icin kaynaklarin, siireclerin ve
ekiplerin diizenlenmesini ifade eder. Bir organizasyon cercevesi olusturmayi,
rol ve sorumluluklari tanimlamayi ve etkili iletisim kanallari kurmayi kapsar.
lyi yapilandirilmis bir organizasyon, kaynaklarin en verimli sekilde tahsis
edilmesini, gorevlerin etkin bir bicimde tamamlanmasini ve hedeflere
ulasilmasini temin eder.

Girisimciler, giinliik operasyonlari yonetmek, performansi izlemek ve yasal ile
diizenleyici gerekliliklere uyumu saglamak amaciyla sistem ve siirecler
gelistirmelidir. Giiclii bir organizasyon yapisi, 6lceklenebilirligi destekler ve
isletmenin siirdiiriilebilir bir sekilde biiyiimesine olanak tanir.

timize etmek, ilerlemeyi izlemek ve ekip
amaciyla proje yonetimi araclari
ik olusturarak verimliligi
ilirler.

Ornegin, bir sirket is akislaring
liyeleri arasindaki is birligini gu¢
kullanabilir. Belirgin siirecler ve hesap v
artirabilir ve is hedeflerine daha etkili bir sekilde
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Uygulamak:

Uygulama, is planini hayata gecirme ve stratejileri eyleme doniistiirme
siirecidir. Operasyonlari yonetmeyi, ekipleri koordine etmeyi ve isletmenin
hedeflerine ulagsmasini saglamayi icerir. Etkili uygulama, giiclii liderlik,
proje yonetimi becerileri ve baski altinda bilin¢li kararlar alma yetenegi
gerektirir.

Girigsimciler, kalite kontroliine, miisteri memnuniyetine ve siirekli
iyilestirmeye de odaklanmalidir. ilerlemeyi izleyerek, geri bildirim
toplayarak ve gerekli diizenlemeleri yaparak, isletmenin rekabetci
kalmasini ve pazar ihtiyaclarina duyarli olmasini saglayabilirler.

Ornegin, bir restoran sahibi, personel alimi, malzeme temini ve pazarlama
kampanyalari baslatarak is planini hayata gecirebilir. Giinliik operasyonlari
yonetmesi, yliksek kaliteli hizmet sunmasi ve miisteriler icin yemek
deneyimini siirekli olarak iyilestirmenin yollarini aramasi gerekmektedir.

Olcekleme:

Olceklendirme, isletmenin etkisini ve karliigini artirmak amaciyla
gerceklestirilen bir biiylime siirecidir. Bu siirec¢, yatay 6lceklendirme (yeni
pazarlara veya iiriin gruplarina genisleme) veya dikey dl¢ceklendirme
(verimliligi ve ciktiy1r artirmak icin mevcut operasyonlarin gelistirilmesi)
araciligiyla hayata gegirilebilir. Olgeklendirme, titiz planlama, kaynak
yonetimi ve yeni zorluklara uyum saglama yetenegi gerektirir.

Basarili 6lceklendirme, buiyiime firsatlarini tanimlamayi, élceklenebilir is
modelleri gelistirmeyi ve genislemeyi destekleyecek saglam bir temel
olusturmayi gerektirir. Girisimciler ayrica, kaliteyi koruma, artan talebi
yonetme ve finansal istikrari saglama gibi dlceklendirme ile iliskili
potansiyel riskleri ve zorluklari da dikkate almalidir.

Ornegin, bir teknoloji girisimi, iiriin yelpazesini yeni miisteri segmentlerine
hitap edecek sekilde genisleterek yatay, mevcut teknoloji altyapisini daha
yiiksek kullanici hacimlerini karsilayacak bicimde optimize ederek dikey
olarak dlceklenebilir. Etkili 6lceklendirme, isletmelerin etkilerini en list
diizeye ¢cikarmalarina ve siirdiiriilebilir basari elde etmelerine olanak tanir.



3. Tavsiye Edilen Egitim
Modiilleri

Genc girisimcileri gerekli beceri ve bilgiyle donatmak amaciyla bu
kilavuz, girisimciligin temel yonlerini ele alan bir dizi egitim modull
onermektedir. Bu modiiller, pazar ihtiyaclarini belirlemekten isletmeyi
olceklendirmeye kadar yapilandirilmis bir 6grenme yaklasimi
sunmaktadir. Her modul, kavramlari girisimcilik yolculugunuza
uygulamaniza yardimci olacak pratik alistirmalar, gercek diinya
ornekleri ve uygulanabilir bilgiler icermektedir.

3.1 Talep Belirleme/Olusturma veya Mevcut
Ihtiyaclara Uyum Saglama

Pazar ihtiyaclarini anlamak, girisimciligin temel adimidir. Bu modil,
pazar arastirma teknikleri, misteri geri bildirim yontemleri ve
pazardaki bosluklari tespit etme araclarina odaklanmaktadir.
Girisimciler, tiketici davraniglarini, tercihlerini ve egilimlerini anlamak
amaciyla veri toplama ve analiz etme becerilerini gelistirmelidir.
Karsilanmamis ihtiyaclari belirleyerek veya yeni trlnlere yonelik talep
olusturarak girisimciler, isletmelerini basariya hazirlayabilirler.

Bu modulde incelenen konular sunlardir:

Pazar Arastirma Yontemleri: Anketler, milakatlar, odak gruplari ve veri analizi.
Mdusteri Davranisini Anlamak: Satin alma kaliplarini, tercihlerini ve zorluklarini analiz
etmek.

Pazar Bosluklarinin Tespiti: SWOT analizi, rekabet analizi ve sektér trendlerinin
degerlendirilmesi.

Talep Olusturma: Pazari yeni urln veya hizmetler hakkinda bilgilendirme stratejileri.

Pazar arastirmasi, girisimciler icin hayati bir beceridir; zira hedef
kitlelerini anlamalarina ve tekliflerini buna gore sekillendirmelerine
olanak tanir. Girisimciler, pazar ihtiyaclarini etkili bir sekilde te *pif
edip bunlara yanit vererek, musterileriyle uyumlu Grui etler
gelistirebilir; bu da daha yiksek memnuniyet ve s- (a saglayabilir.



Pratik Alistirma: Pazar Arastirmasi Gerceklestirmek

Amac: Katilimcilara miisteri ihtiyaclarini ve pazar bosluklarini tespit
etmek amaciyla etkili pazar arastirmasi yapma yetkinlikleri kazandirmak.

Gerekli Malzemeler:

Anket araclari (6rnegin, SurveyMonkey veya Google Forms)
[SurveyMonkey: www.surveymonkey.com, Google Forms:
www.google.com/forms]

Miilakat kilavuzlari [Pazar Arastirma Dernegi (MRS): www.mrs.org.uk,
Harvard Business Review: Pazar Arastirma Makaleleri www.hbr.org]
SWOT analizi sablonlari [Canva SWOT Analizi Tasarim Araci:
www.canva.com]

Rekabet analizi sablonlari [Smartsheet: www.smartsheet.com]

Flip chart'lar ve isaretleyiciler.

Projektor ve perde (sunumlar icin)

Yontem: Kiiresel Kafe Modeli Siire: 3 saat

Adimlar:
Giris (15 dakika): Egitmen, pazar arastirmasinin 6nemini vurgular ve
kullanilan araclar ile teknikler hakkinda kapsamli bir genel bakis sunar.
1.Grup Olusturma (15 dakika): Katilimcilar kiiciik gruplara ayirin (her
grup 4-5 liye icermelidir).
2.Istasyon Rotasyonlari (90 dakika): Farkli arastirma yontemleri
(anketler, goriismeler, SWOT analizi, rekabet analizi) icin istasyonlar
olusturun. Her grup, her 20 dakikada bir istasyonlarda doniisimli
olarak calisarak her yontemi tartisir ve uygular.
3.Veri Toplama Alistirmasi (30 dakika): Gruplar, sunulan araclari
kullanarak diger katilimcilarla deneme anketi veya miilakat yapar.
4.Analiz ve Tartisma (30 dakika): Gruplar, topladiklari verileri SWOT ve
rekabet analizi sablonlari araciligiyla incelerler.
5.Sunum (30 dakika): Her grup, bulgularini ve icgoriilerini tiim sinifa
aktarir.
6.Geri Bildirim ve Soru-Cevap (30 dakika): Egitmen, sunumlar hakkinda
geri bildirimde bulunur ve soru-cevap oturumunu yonetir.



3.2 Genis Bir Vizyon Olusturmak veya Mevcut Bir
Vizyonu Kabul Etmek

Girisimcilik basarisi icin etkileyici bir vizyon sarttir. Bu moddil,
isletmeniz icin kapsamli bir vizyon gelistirmeyi veya mevcut bir
vizyonla uyumlu hale getirerek girisiminizi ileriye tasimayi 6gretir.
Guclu bir vizyon, yon belirler, paydaslari motive eder ve karar alma

streclerine rehberlik eder.
Bu modilde incelenen konular sunlardir:

Vizyon Beyani Olusturma: Isletmenizin uzun vadeli hedeflerini ve
beklentilerini belirleme.
e Mevcut Vizyonlarla Uyum Saglama: Vizyonunuzu ortaklarinizin,
yatirnrmcilarinizin veya akil hocalarinizin vizyonlariyla entegre etme.
e Vizyonu iletmek: Vizyonunuzu calisanlariniz, misterileriniz ve
paydaslarinizla etkili bir bicimde paylagsmak.

Vizyoner Liderlik: Ortak bir vizyon etrafinda calismak amaciyla baskalarina ilham
vermek ve onlari motive etmek.




Pratik Alistirma: Bir Vizyon Beyani Hazirlama

Amac: Katilimcilarin igletmeleri icin acik ve ikna edici bir vizyon
ifadesi olusturmalarina destek olmak.

Gerekli Malzemeler:
Vizyon beyani sablonlari [Miro Vizyon Panosu: www.miro.com,
Sablon Laboratuvari Vizyon Beyanlari: www.templatelab.com]
Vizyon beyanlarina oérnekler [Bplans: www.bplans.com]
Flip chart'lar ve isaretleyiciler.
Yapiskan notlar

* Projektor ve perde (sunumlar icin)

e Yontem: Grup Tartismasi ve Bireysel Calisma Siire: 2 saat

Adimlar:

Giris (15 dakika): Egitmen, vizyon ifadesinin 6nemini aciklayarak
basarili sirketlerden 6rnekler sunar.

Grup Beyin Firtinasi (30 dakika): Katilimcilar, vizyon ifadeleri
olusturmak amaciyla kiiciik gruplar halinde fikir liretirler ve
fikirlerini kaydetmek icin flip chart'lar ve kalemler kullanirlar.
Bireysel Egzersiz (30 dakika): Her katilimci, saglanan sablonu
kullanarak vizyon beyanini taslak halinde hazirlar.

Akran Degerlendirmesi (30 dakika): Katilimcilar, birbirlerinin vizyon
ifadelerini incelemek ve yapiskan notlar araciligiyla yapici geri
bildirimde bulunmak amaciyla ciftler halinde bir araya gelirler.
Sunum ve Tartisma (30 dakika): Goniilliiler, vizyon ifadelerini sinifa
sunar; ardindan egitmenin rehberliginde grup tartismasi
gerceklestirilir.



3.3 Is Planlamasi ve Modelleme

Basari icin saglam bir is plani gereklidir. Bu modiul, deger teklifinizi
tanimlama, hedef pazarinizi belirleme ve gelir modelinizi ana hatlariyla
belirleme gibi unsurlari iceren kapsamli bir is planinin nasil
olusturulacagini ele almaktadir. lyi hazirlanmis bir is plani, girisimcilik
yolculugunuz icin bir yol haritasi islevi gorur ve yatirimcilardan
finansman temin etmenize yardimci olur.

Bu modulde incelenen konular sunlardir:
Is Plani Bilesenleri: Yonetici 6zeti, sirket tanimi, pazar analizi,
organizasyon ve yonetim, Urlin yelpazesi veya hizmetler, pazarlama ve

satis stratejisi, finansman talebi, finansal projeksiyonlar ve ekler.

Deger Onerisi: isletmenizin misterilere sagladigi essiz faydalari ve degeri net bir sekilde
ifade etmek.

Pazar Analizi: Sektor gorinimunun, pazar buyukliginin ve rekabet
kosullarinin incelenmesi.

Gelir Modeli: isletmenizin gelir elde etme yontemlerini ve karlilige
ulasma stratejilerini belirlemek.




Pratik Alistirma: Bir is Plani Olusturma

Amac: Katilimcilara detayli bir is plani gelistirme siirecinde yol
gostermek.

Gerekli Malzemeler:

Is plani sablonlari [SCORE Is Plani Sablonlari: www.score.org,
Bplans is Plani Sablonu: www.bplans.com]

Piyasa analiz araclan [Statista: www.statista.com, IBISWorld:
www.ibisworld.com]

Finansal projeksiyon yazilimi (6rnegin Excel) [Microsoft Excel
Sablonlari: www.templates.office.com]

Flip chart'lar ve isaretleyiciler.

Projektor ve perde (sunumlar icin)

Yontem: Atolye Calismasi Siire: 4 saat

Adimlar:
Giris (15 dakika): Egitmen, bir is planinin unsurlarini ve her bolimiin
onemini tanitir.
1.Grup Etkinligi (45 dakika): Katilimcilar, is fikirlerini tartismak ve
ana hatlarini belirlemek amaciyla gruplar olusturur; deger onerisi
ve pazar analizi lizerinde yogunlasirlar.
2.Sablon Alistirmasi (60 dakika): Her katilimci, egitmenin
rehberliginde is plani sablonunu kullanarak kendi is planini
olusturmaya baslar.
3.Finansal Projeksiyonlar (45 dakika): Egitmen, yazilim araciligiyla
finansal projeksiyonlarin nasil olusturulacagini gosterecek ve
sonrasinda bireysel uygulama gerceklestirilecektir.
4.Akran Degerlendirmesi (30 dakika): Katilimcilar, taslaklarini
inceleme ve geri bildirim almak ilizere akranlariyla paylasirlar.
5.Sunum (45 dakika): Secilen katilimcilar is planlarini sinifa
tanitirlar.
6.Soru-Cevap ve Geri Bildirim (30 dakika): Egitmen, katilimcilara
geri bildirim sunar ve sorulari yanitlar.



3.4 Fikirleri Strateji Haline Getirme ve Somut Bir

Plana Donuistiirme
Fikirler yalnizca bir baslangictir. Bu boliim, hedef belirleme, zaman

cizelgeleri olusturma ve kaynak tahsisi gibi unsurlari iceren fikirlerinizi
eyleme donusturilebilir planlara nasil dontstureceginizi
ogretmektedir. Etkili strateji gelistirme, gorevlerin dnceliklendirilmesi,
risklerin yonetilmesi ve degisen kosullara uyum saglanmasini kapsar.
Bu modiilde incelenen konular sunlardir:

Hedef Belirleme: AKILLI (Belirli, Olctilebilir, Ulasilabilir, ilgili, Zamanla

Sinirli) hedefler belirlemek.

Eylem Planlamasi: Hedefleri eyleme donistirilebilir adimlara ayirmak ve sorumluluklari
belirlemek.

Kaynak Tahsisi: Planlarinizi uygulamak icin gerekli olan kaynaklari tanimlama ve temin
etme.

Risk Yonetimi: Potansiyel risklerin tanimlanmasi ve risk azaltma stratejilerinin
olusturulmasi.




Pratik Alistirma: Eylem Plani Hazirlama

Amac: Katilimcilara is fikirleri icin kapsamli eylem planlari
gelistirme yetenegi kazandirmak.

Gerekli Malzemeler:
Eylem plani sablonlari [Smartsheet Eylem Plani Sablonu:
www.smartsheet.com, Asana Proje Planlama: www.asana.com]
» Hedef belirleme calisma sayfalari [MindTools AKILCI Hedefler
Calisma Sayfasi: www.mindtools.com]
* Risk yonetimi sablonlari [ProjectManager.com Risk Yonetimi
Plani: www.projectmanager.com]
Flip chart'lar ve isaretleyiciler.
Projektor ve perde (sunumlar icin)

Yontem: Bireysel Egzersiz ve Grup Tartigsmasi Siire: 3 saat

Adimlar:
Giris (15 dakika): Egitmen, eylem planlamasi ve hedef belirlemenin
onemini vurgular.

» Hedef Belirleme Egzersizi (30 dakika): Katilimcilar, isletmeleri
icin AKILLI hedefler belirlemek amaciyla hedef belirleme calisma
sayfalarini kullanmaktadirlar.

o Eylem Plani Gelistirme (45 dakika): Her katilimci, saglanan
sablonu kullanarak adimlari, sorumluluklari ve zaman
cizelgelerini detayli bir sekilde aciklayan bir eylem plani hazirlar.

e Risk Yonetimi (30 dakika): Egitmen, katilimcilara risk yonetimi
sablonlarini kullanarak potansiyel riskleri tanimlama ve azaltma
stratejileri gelistirme konusunda rehberlik eder.

e Grup Tartismasi (30 dakika): Katilimcilar, eylem planlarini
tartismak ve birbirlerine geri bildirimde bulunmak amaciyla
gruplar olustururlar.

 Sunum (30 dakika): Secilen katilimcilar, eylem planlarini sinifa
sunacaklardir.

e Soru-Cevap ve Geri Bildirim (30 dakika): Egitmen, geri bildirim
sunar ve soru-cevap oturumunu yonetir.



3.5 Uygulama ve izleme

Uygulama esastir. Planlarinizi hayata gecirmek, ilerlemeyi izlemek ve
gerektiginde ayarlamalar yapmak icin gerekli becerileri edinin. Bu
beceriler, proje yonetimi teknikleri, performans izleme araclari ve

surekli iyilestirme uygulamalarini kapsamaktadir.

Bu modilde incelenen konular sunlardir:

Proje Yonetimi: Projelerin etkin bir sekilde planlanmasi, uygulanmasi ve tamamlanmasi.
Performans izleme: ilerlemeyi ve basariyi degerlendirmek amaciyla temel performans
gostergeleri (KPI'lar) kullanma.

e Geri Bildirim Déngduleri: Operasyonlari gelistirmek amaciyla
musterilerden, calisanlardan ve paydaslardan geri bildirim
toplamak.

o Sirekli lyilestirme: Surekli 6grenme ve gelisim icin siireclerin
hayata gecirilmesi.



Pratik Alistirma: Bir Proje Planinin Gergeklestirilmesi

Amac: Katilimcilara bir proje planini uygulama ve yonetme
hususunda pratik deneyim saglamak.

Gerekli Malzemeler:
Proje yonetimi yazilimlari (6rnegin, Trello ve Asana) [Trello:
www.trello.com, Asana: www.asana.com]

» KPIl izleme sablonlari [Klipfolio KPI Kontrol Paneli:

www.klipfolio.com]

e Geri bildirim formlari [Typeform: www.typeform.com]
Flip chart'lar ve isaretleyiciler.
Projektor ve perde (sunumlar icin)

Yontem: Simiilasyon ve Atolye Calismasi Siire: 4 saat

Adimlar:
Giris (15 dakika): Egitmen, proje yonetimi kavramlarini ve araclarini
tanitmaktadir.
1.Simiulasyon Kurulumu (30 dakika): Katilimcilar proje ekiplerine
dagitilir ve varsayimsal bir proje senaryosu sunulur.
2.Planlama Asamasi (45 dakika): Ekipler, projelerini planlamak,
gorevleri ve son tarihleri belirlemek ve rolleri atamak amaciyla
proje yonetimi yazilimini kullanmaktadir.
3.Uygulama Asamasi (45 dakika): Ekipler, projelerinin
ylirutiilmesini simiile eder, ilerlemeyi izler ve gorevleri anlik
olarak yonetir.
4.Performans Takibi (30 dakika): Egitmen, proje performansini
degerlendirmek amaciyla KPI'larin nasil kullanilacagini
gosterecek ve sonrasinda ekip calismasi gerceklestirecektir.
5.Geri Bildirim ve iyilegtirme (45 dakika): Ekipler, formlar
araciligiyla geri bildirim toplayarak iyilestirilmesi gereken
alanlari tespit eder.
6.Sunum (45 dakika): Takimlar
7.Soru-Cevap ve Geri Bildirim (30 dakika): Egitmen, katilimcilara
geri bildirim sunar ve sorulari yanitlar.



3.6 ﬁlgeklendirme (Yatay veya Dikey)

Isletmenizi 6lceklendirmek, daha biiyiik bir etki ve karlilik saglayabilir.
Bu modiil, mevcut operasyonlarinizi genisleterek (dikey dlceklendirme)
veya yeni alanlara cesitlendirerek (yatay olceklendirme) élceklendirme
stratejilerini incelemektedir. Olceklendirme, titiz bir planlama, kaynak

yonetimi ve yeni zorluklara uyum saglama yetenegi gerektirir.
Bu modiilde incelenen konular sunlardir:

Dikey Olceklendirme: Mevcut operasyonlari gelistirerek verimliligi ve
ciktiyr artirmak.
e Yatay Olcekleme: Yeni pazarlara, iriin kategorilerine veya
hizmetlere genisleme.
 Olceklendirme Stratejileri: Biiyiime firsatlarini tespit etmek ve
bunlari degerlendirmek amaciyla planlar olusturmak.
o Biyilime Yonetimi: isletmenizin kalite veya miisteri memnuniyetini
riske atmadan bliylimeye devam etmesini saglamak.




Pratik Alistirma: Olceklendirme Stratejisi Olusturma

Amacgc: Katilimcilara isletmeleri icin kapsamli bir 6lcekleme stratejisi
olusturma siirecinde rehberlik etmek.

Gerekli Malzemeler:
Olcekleme stratejisi sablonlari [SCORE Biiyiime Stratejisi
Sablonlari: www.score.org]
Pazar analizi araclar [Statista: www.statista.com]
e Finansal projeksiyon yazilimi (6rnegin Excel) [Microsoft Excel
Sablonlari: www.templates.office.com]
Flip chart'lar ve isaretleyiciler.
Projektor ve perde (sunumlar icin)

Yontem: Atolye Calismasi ve Vaka Analizi Siire: 4 saat

Adimlar:
Giris (15 dakika): Egitmen, yatay ve dikey dlcekleme kavramlarini
tanitmaktadir.
1.Vaka Calismasi Analizi (45 dakika): Katilimcilar, basarili bir
sekilde dlceklenen isletmelerin vaka calismalarini inceleyerek
stratejileri ve sonuclari tartisacaklardir.
2.Grup Etkinligi (60 dakika): Katilimcilar, isletmeleri i¢in
potansiyel 6lceklendirme firsatlarini tartismak amaciyla gruplar
olustururlar.
3.0lcekleme Plani Gelistirme (60 dakika): Her katilimcl, egitmenin
rehberliginde 6lcekleme stratejisi sablonunu kullanarak
kapsamli bir plan hazirlar.
4.Finansal Projeksiyonlar (45 dakika): Egitmen, 6lceklendirme
amaciyla finansal projeksiyonlarin nasil hazirlanacagini
gosterecek ve sonrasinda bireysel uygulama
gerceklestirilecektir.
5.Sunum (45 dakika): Secilen katilimcilar, 6lcekleme stratejilerini
sinifa tanitirlar.
6.Soru-Cevap ve Geri Bildirim (30 dakika): Egitmen, geri bildirim
sunar ve soru-cevap oturumunu yonetir.



4. Avrupa'dan En lyi
Uygulamalar ve Vaka Analizleri

Pratik icgoruler ve ilham vermek amaciyla bu bélim, Avrupa
genelindeki basarili sosyal girisimcilerin en iyi uygulamalarini ve vaka
calismalarini sunmaktadir. Bu 6rnekler, cesitli sosyal zorluklari ele
alan yenilikc¢i cozimleri, strdurtlebilir uygulamalari ve etkili
girisimleri 6n plana cikarmaktadir.

4.1 Almanya'da Sosyal Girisimcilik

Almanya, sosyal girisimcilik acisindan guclu bir ekosisteme sahip
olup, sosyal kapsayicilik, cevresel strdurulebilirlik ve toplumsal
kalkinmay! hedefleyen bircok girisime ev sahipligi yapmaktadir. Bu
baglamda, sosyal girisimcilere destek ve kaynak sunan Berlin'deki
"Sosyal Etki Laboratuvari” 6nemli bir ornektir.

Bu vaka calismasi, toplumsal degisimi yonlendirmede sosyal katilimin
ve surdurulebilir uygulamalarin 6nemini vurgulamaktadir.

Onemli sonuclar sunlardir:
Kulucka ve Hizlandiricilarin Rold: Social Impact Lab gibi kuruluslarin
sagladigi destek, sosyal girisimlerin basarisini 6nemli 6lctide artirma
potansiyeline sahiptir.
Sosyal Etkinin Olciilmesi: Girisimcilik faaliyetlerinin sosyal ve cevresel
etkilerini degerlendirmek amaciyla 6lcim yontemleri gelistirmek.

e Surdurulebilir Uygulamalar: Uzun vadeli strdarualebilirlige katkida

bulunan ekolojik uygulamalari hayata gecirmek.



Vaka Calismasi: Berlin Sosyal Etki Laboratuvari

Genel Bakis: Sosyal girisimcilere kaynak ve destek sunan bir kulucka
merkezi.

Berlin Sosyal Etki Laboratuvari, sosyal girisimcilere mentorluk, ortak
calisma alanlari ve yatirimci agina erisim gibi kapsamli bir destek sistemi
sunmaktadir. Basarili projelerden biri, gorme engelli kadinlara meme
kanserinin erken teshisi icin gelismis dokunma duyularini kullanmalari
konusunda egitim veren "Kesfeden Eller"dir. Bu girisim, gérme engelli
bireyler icin istihdam firsatlari yaratmanin yani sira, 6nemli bir saglik
sorununu da ele almaktadir.

4.2 Hollanda'daki Yenilik¢i Girisimler

Hollanda, 6zellikle teknoloji ve strdirulebilirlik alanlarinda girisimcilige
yonelik yenilikci yaklasimiyla 6ne cikmaktadir. Ornegin, "Startup Delta"
girisimi, teknoloji girisimleri icin gelisen bir ekosistem olusturmustur. Bu vaka
calismasi, Hollandali girisimcilerin karmasik sorunlari ¢6zmek ve strdurulebilir
isletmeler kurmak amaciyla inovasyon ve yaraticiligi nasil kullandiklarini analiz
etmektedir.

Onemli sonuclar sunlardir:
Destekleyici Ekosistem: Yeniligi tesvik eden is birligi odakli bir ortamin 6nemi.
 Teknoloji Girisimleri: Onemli bir biiylime ve etki saglamakta olan teknoloji
odakli isletmelere dair 6rnekler.
o Surduarulebilirlik: Cevresel zorluklarin Gstesinden gelmek amaciyla
surdurulebilir uygulamalari is modellerine entegre etmek.

Vaka Calismasi: Startup Delta

Genel Bakis: Hollanda'daki teknoloji girisimlerini tesvik eden bir platform.
Devlet destekli bir girisim olan Startup Delta, teknoloji girisimlerine
kaynaklar, aglar ve fonlar saglayarak destek sunmaktadir. Dikkat ¢ceken
basarilarindan biri, etik kaynakli ve ¢cevre dostu akilli telefonlar iireten
"Fairphone" sirketidir. Fairphone, elektronik sektoriinde seffaflik ve
siirduriilebilirlik konusundaki bagliligiyla uluslararasi diizeyde
taninmaktadir.

Web sitesi: [startupdelta.org](https://startupdelta.org/)



4.3 Portekiz'den Basari Oykiileri

Portekiz, dijital donisum ve sosyal etkiye derinlemesine odaklanan
gelisen bir girisimcilik ekosistemine sahiptir. DUnyanin en blyuk
teknoloji konferanslarindan biri olan Lizbon'daki "Web Zirvesi", tGlkenin
inovasyona olan bagliligini sergilemektedir. Bu vaka calismasi,
Portekizli girisimcilerin sosyal degisimi tesvik etmek ve yeni ekonomik
firsatlar yaratmak amaciyla teknolojiyi nasil kullandiklarini
incelemektedir.

Onemli sonuclar sunlardir:
Teknolojinin Roli: isletme operasyonlarini ve erisimini iyilestirmek
amaciyla dijital araclarin kullanimi.
e Sosyal Etki: Toplumsal sorunlari ele alarak toplum refahini artiran
isletmelerin gelistirilmesi.
o Kiresel Aglar: Web Zirvesi gibi uluslararasi organizasyonlari
kullanarak kiresel yatirimcilar ve is ortaklariyla baglanti kurmak.

Vaka Calismasi: Web Zirvesi, Lizbon

Genel Bakis: Diinyanin en biiyiik teknoloji konferanslarindan biri,
yenilik ve girisimciligi 6n plana cikarnyor.

Web Summit, Portekizli girisimlerin yeniliklerini uluslararasi bir
kitleye tanitmalari icin 6nemli bir platform haline gelmistir. Bu
girisimlerden biri, yapay zekayi insan cevirisiyle birlestirerek cok dilli
iletisim ¢oziimleri sunan "Unbabel"dir. Unbabel, 6nemli yatirimlar
alarak hizmetlerini kiiresel dlcekte genisletmis ve teknolojinin dil
engellerini agsma potansiyelini kanitlamistir.

Web sitesi: [websummit.com](https://websummit.com/)

4.4 Letonya'dan Girisimcilik Egitimi

Letonya'nin girisimcilik ortami, dayaniklilik ve uyum yetenegi ile
tanimlanmaktadir. Letonya'daki girisimciler, gelisen isletmeler kurmak
amaciyla ekonomik zorluklarin Gstesinden basariyla gelmistir. Bu vaka
calismasi, Letonya'daki girisimci zihniyetini incelemekte ve cesitli
sektorlerdeki basarili girisim érneklerini vurgulamaktadir.



Onemli sonuclar sunlardir:
e Dayaniklilik ve Uyum: Ekonomik zorluklari asma ve olumsuzluklara
karsi esneklik gosterme yetenegi.
e Yerel ve Uluslararasi Ortakliklar: isletme biiylimesini ve
surdurulebilirligini tesvik etmek amaciyla saglam aglar olusturmak.
o Cesitli Sektorler: Teknoloji, tarim ve imalat gibi farkli alanlardan
basari hikayeleri.

Vaka Calismasi: Letonya Girisimciler Dernegi

Genel Bakis: Letonya'daki erken asamadaki girisimleri mentorluk ve
yatirim araciligiyla destekleyen bir ag.

Letonya'da kurulan istege bagli baski hizmeti Printify, lilkenin girisimci
ruhunun bir 6rnegini teskil etmektedir. Sirket, e-ticaret isletmelerini
diinya genelindeki baski saglayicilariyla bir araya getirerek, stok
tutmadan 6zel iiriinler iiretmelerine imkan tanimaktadir. Printify, buiyuik
e-ticaret platformlariyla igbirligi yaparak ve kiiresel erigsimini
genisleterek hizla buyimustur.

Web sitesi: [startin.lv](https://startin.lv/)

4.5 Tiirkiye'deki Itlham Verici Girisimler

Turkiye, geleneksel is uygulamalarini modern yeniliklerle birlestirerek
girisimcilige essiz bir perspektif sunmaktadir. Ulke, 6zellikle Tiirk
girisimciliginin merkezi olarak kabul edilen istanbul'da dinamik bir
girisimcilik ekosistemine ev sahipligi yapmaktadir. Bunun 6nemli bir
ornegi, erken asama girisimleri mentorluk ve yatirim yoluyla
destekleyen "istanbul Girisim Melekleri" agidir.

Onemli sonuclar sunlardir:
o Kilturel Miras: Geleneksel is uygulamalari ve kilttrel degerleri
kullanarak 6zgun is modelleri gelistirmek.
e Modern Yenilikler: isletme siireclerini iyilestirmek amaciyla yeni
teknolojileri ve yenilikci yontemleri benimsemek.
o Is Diinyasinda ilerlemek: Tirkiye pazarina 6zgi diizenleyici ve
kaltdrel unsurlari kavramak.



Vaka Calismasi: istanbul Girisimci Melekleri

Ozet: istanbul'da sehir ici ulasimi koklii bir sekilde doniistiiren etkili bir
taksi cagirma uygulamasi.

Istanbul Startup Angels, Tiirkiye'deki erken asama girisimlerini
destekleyen onemli bir agdir. Mentorluk, yatirim ve ag firsatlari sunarak
girisimcilerin yenilikgi fikirlerini basarili islere doniistiirmelerine yardimci
olmaktadir. Onemli basari 6ykiilerinden biri, istanbul'gi sehir ici ulasimi
kokli bir sekilde degistiren bir taksi cagirma uygulama "BiTaksi"dir.
Bu vaka calismasi, yerel bilgiden yararlanmanin ve kiire nodellerini
uyarlamanin nasil basariya ulasabilecegini gostermekte :
Web sitesi: [bitaksi.com](https://bitaksi.com/)




5. Sonug

Girisimcilik, yaraticilik, dayaniklilik ve stratejik bir yaklasim gerektiren,
zorluklar, firsatlar ve strekli 6grenmeyle dolu dinamik ve édullendirici bir
yolculuktur. Bu kilavuz, pazar ihtiyaclarini belirlemekten isletmenizi
blylutmeye kadar girisimciligin temel yonlerine dair kapsamli bir rehber
sunmaktadir. Pratik araclar, girisimcilik alaninda basarili bir sekilde
ilerlemenize yardimci olur. Burada 6zetlenen kavram ve stratejileri
uygulayarak fikirlerinizi gercege donusturebilir, strdarilebilir isletmeler
kurabilir ve olumlu sosyal ve ekonomik etki yaratabilirsiniz.

Avrupa genelindeki basarili vaka calismalari ve en iyi uygulamalardan
faydalanarak, kendi girisimcilik cabalariniz icin degerli icgortler ve ilham
edinebilirsiniz.

Girisimcilik yolculugunuza baslarken, strekli 6grenme ve adaptasyonun
onemini aklinizdan cikarmayin. is ortami siirekli evrim geciriyor; sektor
trendleri, teknolojik yenilikler ve pazar degisimleri hakkinda bilgi sahibi
olmak, uzun vadeli basari icin kritik bir gerekliliktir. Ayrica, degerli
baglantilar kurmak ve deneyimli girisimcilerden ilham almak amaciyla
mentorluk ve ag olusturma firsatlarini degerlendirin. Girisimcilik, yalnizca
bireysel bir caba degildir. Size rehberlik, cesaret ve degerli fikirler
sunabilecek danismanlar ve destekleyici bir ag ile kendinizi kusatin.

Unutmayin, benzersiz gecmisiniz ve deneyimleriniz gucli yonlerinizdir.
Mirasinizi benimseyin ve girisimcilik diinyasinda ilerlerken bunu kendi
avantajiniza kullanin. ister yeni bir Griin gelistirin, ister bir sosyal girisim
baslatin ya da mevcut bir isletmeyi blyGtin, bu kilavuzdan edindiginiz
beceri ve bilgiler basariniz icin saglam bir temel olusturacaktir.

Basarisizligin girisimcilik strecinin dogal bir unsuru oldugunu aklinizda
bulundurun. Bircok basarili girisimci, bu yolculukta cesitli aksakliklar ve
zorluklarla karsilasmistir; ancak dayanikliliklari ve kararliliklari sayesinde
azimle hedeflerine ulagsmayi basarmiglardir. Basarisizligl bir 6grenme
firsati olarak degerlendirin ve stratejilerinizi gelistirmek ile isinizi
ilerletmek icin kullanin.



.....

Girisimci olarak yolculugunuza adim attiginizda, asagidaki dnemli

hususlari g6z 6niinde bulundurun:
Vizyoner Olun: Ne basarmak istediginize dair belirgin bir vizyona sahip olun ve bunu
baskalarina ilham verecek sekilde etkili bir bicimde ifade edin.
e Dayanikli Olun: Zorluklari ve aksilikleri, bliylime ve 6grenme firsatlari olarak
degerlendirin.
e Siurekli Yenilik Gerceklestirin: Yenilikci bir klttr olusturun ve degisen piyasa
kosullarina adapte olun.
* Gicld iliskiler Kurun: Misteriler, ortaklar ve paydaslarla saglam iliskiler insa edin.
e Etkili Olun: Toplumda deger tGretmeye ve olumlu bir etki yaratmaya odaklanin.

Son olarak, degerlerinize ve vizyonunuza bagli kalin. Girisimcilik
yalnizca maddi kazancla ilgili degildir; toplum tzerinde olumlu bir etki
yaratmak ve insanlarin yasamlarinda fark olusturmakla ilgilidir.
Misyonunuza odaklanarak ve glicli bir amag¢ duygusunu sirdurerek,
sadece basarili degil, ayni zamanda anlamli ve tatmin edici bir is
kurabilirsiniz.

Girisimcilik cabalarinizda bol sans ve buyuk basarilar dileriz. Mikemmellik icin
cabalamaya devam edin, vizyonunuza bagli kalin ve yenilik yapmaktan asla
vazgecmeyin. Yolculugunuz, heyecan verici firsatlar, anlamli basarilar ve kalici etkilerle
dolu olsun.




l. Ek

Daha fazla bilgi ve kaynak icin litfen asagidakileri gozden gecirin:
Bu kaynaklar, basarili girisimciler ve sektér uzmanlarindan degerli
bilgiler ile pratik tavsiyeler sunmaktadir. Girisimcilik alanindaki en
gincel bilgi ve trendlerle donanimli, ilham verici ve bilgili kalmaniza
yardimci olabilir.

Kitaplar:

-Eric Ries'in "Yalin Girisim" eseri

-Peter Thiel'in "Sifirdan Bire" adli kitabi
-Alexander Osterwalder'in "is Modeli Tasarimi”

Cevrimici Egitimler:

- Coursera: Girisimcilik Uzmanlik Programlari
- edX: Girigsimcilik ve Yenilik Programlari

- Udemy: Girisimcilik ve is Gelistirme Kurslari

Podcast'ler:

-NPR'den "Bunu Nasil Gerc¢eklestirdim"
Tim Ferriss Sovu

- Gimlet'in "StartUp Podcast'1"

"Geng¢ Girisimciligi Egitim Kilavuzu"nun sonuna ulastik. Bu
kilavuzun, girisimcilik yolculugunuza baslamak icin gerekli temel
araclari ve ilhami sundugunu umuyoruz.

Girisimcilik becerilerinizi daha da gelistirmek amaciyla,
girisimciligin belirli alanlarini derinlemesine ele alan ek egitim
modiilleri ekledik. Bu modiiller, stratejilerinizi gliclendirmenize ve
daha biiylik basarilar elde etmenize katki saglayacak ileri diizey bilgi
ve teknikler sunmaktadir.



ll. Genisletilmis Egitim
Modaiilleri

.1 ileri Diizey Pazar Arastirma Yontemleri

Temel pazar arastirmasi becerilerine dayanan bu modiil, veri
toplama ve analiz etme konusundaki ileri teknikleri ele almaktadir.
Pazarinizi daha derinlemesine anlamak, stratejik karar alma
siireclerine katkida bulunabilir ve rekabet avantaji saglayan degerli
bilgiler sunabilir.

Bu modiilde incelenen konular sunlardir:
Gelismis Veri Analitigi: Bliylik veri, makine 6grenimi ve yapay zeka
kullanarak pazar egilimlerini ve tiiketici davraniglarini incelemek.

» Misteri Segmentasyonu: Daha etkili pazarlama ve iiriin
gelistirme amaciyla belirli miisteri segmentlerinin tanimlanmasi
ve hedeflenmesi.

« Rekabet istihbarati: Stratejik kararlari desteklemek amaciyla
rakipler hakkinda bilgi toplama ve analiz etme siireci.

e Trend Analizi: Rekabette 6nde kalmak amaciyla ortaya cikan
trendleri tespit etme ve bunlardan faydalanma.

Pratik Egzersiz: Pazar Arastirmasi icin ileri Diizey Veri Analitigi
Amac: Katilimcilara pazar egilimlerini ve tiiketici davraniglarini
anlamak amaciyla ileri diizey veri analitigi araclarini kullanma
yetkinlikleri kazandirmak.

Gerekli Malzemeler:

Veri analitigi yazilimlari (6rnegin, Tableau ve Google Analytics)
[Tableau: www.tableau.com, Google Analytics:
analytics.google.com]

Llgili veri setlerine erisim [Kaggle Veri Setleri:
www.kaggle.com/datasets]

Katilimcilar icin diziistii bilgisayarlar.

Projektor ve perde (gosterimler icin)

Flip chart'lar ve isaretleyiciler.

Yontem: Uygulamali Atélye Calismasi Siire: 3 saat
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Adimlar:

Giris (15 dakika): Egitmen, ileri dlizey veri analitigi kavramlarini ve
araclarini tanitir.

Yazilim Tanitimi (30 dakika): Egitmen, piyasa verilerini analiz etmek
amaciyla bir veri analitigi aracinin (6rnegin Tableau) kullanimini
sergilemektedir.

Grup Etkinligi (45 dakika): Katilimcilar gruplar olusturur ve analiz
edilmeleri amaciyla bir veri seti yazilim araciligiyla sunulur. Her grup,
temel egilimleri ve kaliplari belirler.

MuUsteri Segmentasyonu Egzersizi (30 dakika): Gruplar, belirli misteri
profillerini ve davranislarini tanimlamak amaciyla verileri segmentlere
ayirir.

Rekabet Zekasi (30 dakika): Egitmen, katilimcilari verileri kullanarak
rekabet analizi calismasi boyunca yonlendirir.

Trend Analizi (30 dakika): Katilimcilar, veri setindeki belirgin trendleri
tespit etmek amaciyla yazilimi kullanmaktadirlar.

Sunum (30 dakika): Gruplar, bulgularini sinifa aktarir.

Soru-Cevap ve Geri Bildirim (30 dakika): Egitmen, geri bildirim sunar
ve soru-cevap oturumunu yonetir.

1.2 inovasyon ve Uriin Gelistirme

Inovasyon, girisimcilik basarisinin temel itici giiciidiir. Bu modiil,
inovasyonu tesvik etme ve pazar ihtiyaclarini karsilayan yeni Uirlinler
gelistirme stratejilerine odaklanmaktadir. Girisimciler, yenilikci
kalarak benzersiz deger onerileri olusturabilir ve rekabet avantajini
siirdiirebilirler.

Bu modiilde incelenen konular sunlardir:

Yenilik Yonetimi: Organizasyonunuzda bir yenilik kiiltuirii olusturmak.
Tasarim Odakli Duisiince: Kullanici merkezli iirtinler gelistirmek
amaciyla tasarim odakli diisiince yontemlerini uygulamak.
Prototipleme ve Test: Uriin tasarimlarini gelistirmek amaciyla
prototipler olusturmak ve kullanici testleri gerceklestirmek.

Fikri MUlkiyet: Patentler, ticari markalar ve telif haklari araciligiyla
yeniliklerinizi koruma.
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Uygulamali Egzersiz: Tasarim Dustncesi Atélyesi Amac: Katilimcilara,
yenilikci trUnler gelistirmek amaciyla tasarim dustincesini uygulama
surecinde rehberlik etmek.
Gerekli Malzemeler:
Tasarim disinme sablonlari (6rnegin, empati haritalari, fikir gelistirme
sayfalari) [IDEO Tasarim Kiti: www.designkit.org]

» Prototipleme materyalleri (6rnegin, kagit, kalemler, yapi bloklari)

o Kullanici testi geri bildirim formlari [Google Formlari:

www.google.com/forms]

e Flip chart'lar ve isaretleyiciler.

e Projektor ve perde (sunumlar icin)

e Yontem: Uygulamali Atélye Calismasi Sire: 4 saat Adimlar:
Giris (15 dakika): Egitmen, tasarim distinme sirecini ve Grin
gelistirmedeki 6nemini tanitir.
Empati Haritalama (30 dakika): Katilimcilar, kullanici ihtiyaclarini ve
sorunlarini kavramak amaciyla empati haritalarini kullanmaktadir.
Fikir Gelistirme Oturumu (45 dakika): Katilimcilar, yenilik¢i tGrin
fikirleri olusturmak amaciyla beyin firtinasi oturumlarina katilirlar.
Prototipleme (60 dakika): Gruplar, mevcut malzemeleri kullanarak
ardn fikirlerinin prototiplerini gelistirirler.
Kullanici Testi (45 dakika): Gruplar, akranlariyla deneme kullanici testi
gerceklestirir ve geri bildirim formlarini kullanarak geri bildirim toplar.
Tekrarlama (30 dakika): Geri bildirimler dogrultusunda gruplar
prototiplerini gelistirir.
Sunum (45 dakika): Gruplar, prototiplerini ve izledikleri tasarim
distnme surecini tanitirlar.
Soru-Cevap ve Geri Bildirim (30 dakika): Egitmen, katilimcilara geri
bildirim sunar ve sorulari yanitlar.

1.3 Finansal Yonetim ve Kaynak Gelistirme

Etkili finansal yonetim, her isletmenin siirdurilebilirligi ve biiyiimesi
acisindan kritik bir 5neme sahiptir. Bu modiil, finans yonetimi,
sermaye artirimi ve finansal istikrar saglama konularinda ileri diizey
bilgi sunmaktadir.
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Bu modulde incelenen konular sunlardir:

Finansal Planlama: Isletme faaliyetlerini ydnlendirmek amaciyla
kapsamli finansal planlar ve bltceler olusturmak.

Sermaye Toplama: Girisim sermayesi, melek yatirimcilar, kitle
fonlamasi ve hibeler gibi cesitli finansman seceneklerini incelemek.
Finansal Analiz: isletme performansini degerlendirmek ve bilingli
kararlar almak amaciyla finansal élctimler ve oranlar kullanma.
Nakit Akisi Yonetimi: Likiditeyi ve finansal sagligi glivence altina
almak amaciyla nakit akisinin etkin bir sekilde yonetilmesi.

Pratik Egzersiz: Finansal Plan Gelistirme Amac: Katilimcilara
isletmeleri icin detayli bir finansal plan olusturma sirecinde rehberlik
saglamak.
Gerekli Malzemeler:
Finansal planlama sablonlari [SCORE Finansal Projeksiyon Sablonu:
www.score.org]

o Bitceleme yazilimi (6rnegin Excel) [Microsoft Excel Sablonlart:

www.templates.office.com]
e Finansal tablo érnekleri [Muhasebe Kocu:
www.accountingcoach.com]

e Flip chart'lar ve isaretleyiciler.

» Projektor ve perde (sunumlar icin)

e Yontem: Atdlye Calismasi Sire: 4 saat Adimlar:
Giris (15 dakika): Egitmen, finansal planlama kavramlarini ve etkili bir
finansal planin 6nemini tanitacaktir.
Finansal Planlama Egzersizi (45 dakika): Katilimcilar, gelir tablolari,
bilancolar ve nakit akis tablolari gibi finansal planlarini olusturmak
amaciyla sablonlardan yararlanirlar.
Sermaye Toplama Uzerine Tartisma (45 dakika): Egitmen, sermaye
temin etmeye yonelik farkli finansman seceneklerini ve stratejilerini
ele alir.
Finansal Analiz Egzersizi (45 dakika): Katilimcilar, temel gostergeleri
ve oranlari belirlemek amaciyla 6rnek finansal tablolari inceler.
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1.5. Nakit Akisi Yonetimi (45 dakika): Egitmen, nakit akisinin yonetim
yontemlerini sergiler ve katilimcilara bitceleme yazilimini
kullanma konusunda uygulamali deneyim kazandirir.

6. Akran Degerlendirmesi (30 dakika): Katilimcilar, birbirlerinin
finansal planlarini gézden gecirir ve geri bildirimde bulunurlar.

7. Sunum (30 dakika): Secilen katilimcilar, finansal planlarini sinifa
sunacaklardir.

8. Soru-Cevap ve Geri Bildirim (30 dakika): Egitmen, katilimcilara geri
bildirim sunar ve sorulari yanitlar.

11.4 Liderlik ve Takim Kurma

Girisimcilik basarisi icin etkili liderlik ve giiclui ekip olusturma kritik
oneme sahiptir. Bu modiil, liderlik becerilerini gelistirmeye ve
isletme biiylimesini destekleyebilecek yiiksek performansli ekipler
kurmaya odaklanmaktadir.
Bu modiilde incelenen konular sunlardir:
Liderlik Stilleri: Farkli liderlik yaklagsimlarini ve bunlarin 6rgiit
kiiltiiru ile performansi lizerindeki etkilerini analiz etmek.
Takim Dinamikleri: Takim dinamiklerini kavramak ve igbirlikgi,
verimli bir calisma ortami olusturmak.
Catisma Yonetimi: Ekipler arasindaki catigsmalari ele almak ve olumlu
iliskileri devam ettirmek.
Yetenek Gelistirme: Organizasyonunuzda guclii bir ekip olusturmak
amaciyla yetenekleri tanimlama ve gelistirme.
Uygulamali Egzersiz: Liderlik ve Ekip Olusturma Atolyesi Amac:
Katilimcilarin liderlik yetkinliklerini ve yiiksek performansli ekipler
olusturma ve yonetme becerilerini gelistirmek.
Gerekli Malzemeler:
Liderlik tarzi degerlendirme araclari [MindTools Liderlik Stilleri
Testi: www.mindtools.com]

o Takim olusturma etkinligi icin gerekli materyaller (6rnegin,

yapboz parcalari, yapi bloklari) [Teampedia: www.teampedia.net]
o Catisma ¢oziimii rol yapma senaryolari [Mediate.com Rol Yapma
Uygulamalari: www.mediate.com]
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1.Yetenek gelistirme sablonlari [Smartsheet Yetenek Gelistirme
Plani: www.smartsheet.com]

Flip chart'lar ve isaretleyiciler.
Projektor ve perde (sunumlar igin)

o Yontem: Etkilesimli Atélye Calismasi Sure: 4 saat Adimlar:
Giris (15 dakika): Egitmen, liderlik kavramlarini ve cesitli liderlik
stillerini tanitmaktadir.
Liderlik Tarzi Degerlendirmesi (30 dakika): Katilimcilar, bir liderlik tarzi
degerlendirmesi gerceklestirir ve sonuclari Gzerinde tartisma yaparlar.
Takim Olusturma Etkinligi (45 dakika): Katilimcilar, takim dinamiklerini
ve is birligini kavramak amaciyla takim olusturma etkinliklerine
katilirlar.
Catisma C6zimu Rol Yapma Oyunu (45 dakika): Katilimcilar, catisma
senaryolarini canlandirarak ¢c6zim tekniklerini uygularlar.
Yetenek Gelistirme Uzerine Tartisma (30 dakika): Egitmen, ekipler
icinde yeteneklerin tanimlanmasi ve gelistirilmesine yonelik
stratejileri ele alir.
Grup Etkinligi (45 dakika): Katilimcilar, kendilerine sunulan sablonlari
kullanarak takimlariicin bir yetenek gelistirme stratejisi olustururlar.
Sunum (45 dakika): Gruplar, yetenek gelistirme planlarini sinifa sunar.
Soru-Cevap ve Geri Bildirim (30 dakika): Egitmen, katilimcilara geri
bildirim sunar ve sorulari yanitlar.



lll. Genisletilmis Referanslar ve
Kaynaklar

Girisimcilik yolculugunuzu daha da desteklemek amaciyla, ileri diizey
bilgi sunan ek referanslar ve kaynaklar ekledik. Bu kaynaklar,
girisimcilik becerilerinizi gelistirmenize ve isletmenizin bliylimesini
desteklemenize yardimci olacak degerli bilgiler, araclar ve platformlar
sunmaktadir. Girisimcilikteki en guincel bilgi ve trendlerden haberdar
olmak, ilham almak ve donanimli kalmak icin bu kaynaklari kullanin.

Gelismis Pazar Arastirma Araclari:
-Nielsen: [nielsen.com](https://nielsen.com)
Statista: [statista.com](https://statista.com)
-Google Analytics: [analytics.google.com]
(https://analytics.google.com)

2. Yenilikcilik ve Uriin Gelistirme Kaynaklar::
- IDEO Tasarim Duisiincesi: [ideo.com](https://ideo.com)
- Uriin Avi: [producthunt.com](https://producthunt.com)
- Fikri Miilkiyet Ofisi: [ipo.gov.uk](https://ipo.gov.uk)

3. Finansal Yonetim ve Bagis Toplama Sistemleri:
- Crunchbase: [crunchbase.com](https://crunchbase.com)
- AngellList: [angel.co](https://angel.co)
- Kickstarter: [kickstarter.com](https://kickstarter.com)

4. Liderlik ve Ekip Olusturma Kaynaklari:
- Harvard Business Review: [hbr.org](https://hbr.org)
- Gallup Giiclui Yonler Merkezi: [gallup.com]
(https://gallup.com/cliftonstrengths)
- MindTools: [mindtools.com](https://mindtools.com)

Genisgletilmis "Genc Girisimcilik Egitim Kilavuzu" burada sona
ermistir. Kararli olun, yeniliklere devam edin ve diinyada olumlu bir
etki yaratin. Bol sans!
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